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Élaborer UN฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT  

dans la nouvelle donne médico-sociale

CONTEXTE
$OCUMENT฀STRATÏGIQUE฀POUR฀LES฀AUTORITÏS฀DE฀TARIlCATION�฀LE฀GESTIONNAIRE฀ET฀LA฀DIRECTION�฀DOCUMENT฀DE฀RÏFÏRENCE฀
POUR฀ LES฀ PROFESSIONNELS�฀ SUPPORT฀ D�INFORMATION���฀ ,E฀ PROJET฀ D�ÏTABLISSEMENT฀ EST฀ AU฀ CROISEMENT฀ DE฀ DIFFÏRENTS฀
ATTENDUS฀QUI฀LE฀RENDENT฀INCONTOURNABLE฀ET฀COMPLEXE�฀

$E฀ PLUS�฀ LE฀ NOUVEAU฀ CONTEXTE฀ ISSU฀ DE฀ LA฀ LOI฀ (034฀ DU฀ ��฀ JUILLET฀ ����฀ A฀ INTRODUIT฀ DE฀ NOUVEAUX฀ PARAMÒTRES฀ DE฀
RÏGULATION฀ DU฀ SECTEUR฀ SOCIAL฀ ET฀ MÏDICO
SOCIAL฀ QUI฀ SE฀ RÏPERCUTENT฀ SUR฀ LE฀ PROJET฀ D�ÏTABLISSEMENT฀ �฀ NOUVELLES฀
LOGIQUES฀ DE฀ CRÏATION฀ ET฀ D�EXTENSION฀ D�ACTIVITÏ�฀ RENFORCEMENT฀ DES฀ EXIGENCES฀ D�EFlCIENCE฀ ÏCONOMIQUE�฀
RATIONALISATION฀ORGANISATIONNELLE�฀DÏVELOPPEMENT฀DES฀COOPÏRATIONS฀ET฀RÏSEAUX�฀PRISE฀EN฀COMPTE฀DES฀LOGIQUES฀
SOCIO
TERRITORIALES�฀MEILLEURE฀APPRÏHENSION฀DES฀BESOINS฀DES฀USAGERS�฀TELS฀SONT฀BRIÒVEMENT฀RÏSUMÏS฀QUELQUES

UNS฀DE฀CES฀PRINCIPAUX฀CHANGEMENTS�฀

0LUS฀LARGEMENT�฀LE฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT฀EST฀QUESTIONNÏ฀PAR฀LES฀ÏVOLUTIONS฀DE฀NOS฀SOCIÏTÏS฀�฀PLACE฀DES฀USAGERS฀
ET฀ DES฀ FAMILLES�฀ DYNAMIQUES฀ SOCIALES฀ ET฀ ÏCONOMIQUES�฀ NOUVELLES฀ APPROCHES฀ MÏTIERS�฀ NOUVELLES฀ APPROCHES฀
européennes du handicap et de la dépendance. 

,A฀FORMATION฀PROPOSÏE฀PAR฀LE฀#2%!)฀2HÙNE
!LPES฀S�INSCRIT฀DANS฀CE฀NOUVEAU฀CONTEXTE฀AVEC฀UNE฀MÏTHODE฀ARTICULANT฀
PROJET฀STRATÏGIQUE�฀PROJET฀D�ACCOMPAGNEMENT฀SOCIAL฀ET฀MÏDICO
SOCIAL฀ET฀PROJET฀ORGANISATIONNEL�฀

OBJECTIFS
s฀3AVOIR฀ORGANISER�฀PILOTER฀ET฀ANIMER฀UNE฀DÏMARCHE฀D�ÏLABORATION฀DU฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT฀OU฀DE฀SERVICE�
s฀#ONCEVOIR฀LE฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT฀COMME฀UNE฀DÏMARCHE฀STRATÏGIQUE�
s฀3AVOIR฀CONDUIRE฀UNE฀DÏMARCHE฀D�ANALYSE฀DU฀PROJET฀�MISSIONS�฀PUBLIC�฀PRESTATIONS�฀ORGANISATION฀ET฀MOYENS	�
s฀3AVOIR฀DÏlNIR฀ET฀FORMALISER฀LE฀PROJET฀D�ACCOMPAGNEMENT฀SOCIAL฀ET฀MÏDICO
SOCIAL�
s฀3AVOIR฀DÏlNIR฀LES฀ENJEUX฀ET฀LES฀ORIENTATIONS฀DU฀PROJET฀Ì฀�฀ANS฀ET฀LES฀PILOTER฀EN฀INTERNE�

CONTENU
,E฀PROJET฀STRATÏGIQUE
s฀,A฀NOUVELLE฀DONNE฀DU฀SECTEUR฀SOCIAL฀ET฀MÏDICO
SOCIAL฀ET฀LES฀NOUVEAUX฀ENJEUX฀DE฀LA฀RÏGULATION�
s฀฀,�ANALYSE฀ DE฀ LA฀ PLACE฀ DE฀ L�ÏTABLISSEMENT฀ DANS฀ SON฀ TERRITOIRE฀ �COMMANDE฀ PUBLIQUE�฀ ENJEUX฀ TERRITORIAUX�฀ PARTENARIATS�฀

concurrence, réseaux).
s฀,�ANALYSE฀DE฀L�ÏVOLUTION฀DES฀CARACTÏRISTIQUES฀DU฀PUBLIC฀ACCUEILLI฀ET฀DE฀LA฀DEMANDE฀DU฀TERRITOIRE�
s฀,�ARTICULATION฀AVEC฀LES฀LOGIQUES฀DE฀CONTRACTUALISATION฀�#0/-	�

,E฀PROJET฀D�ACCOMPAGNEMENT
s฀฀,ES฀CARACTÏRISTIQUES฀DES฀PERSONNES฀ACCUEILLIES�฀L�ÏVOLUTION฀DES฀BESOINS�฀LES฀ATTENTES฀ET฀EXIGENCES฀DE฀QUALITÏ฀�฀CONSTRUIRE฀

DES฀RÏFÏRENCES฀COMMUNES฀ET฀DES฀OBJECTIFS฀PARTAGÏS�
s฀฀,E฀ PROJET฀ SOCIAL฀ ET฀ MÏDICO
SOCIAL฀ D�ACCOMPAGNEMENT฀ ET฀ LES฀ PRATIQUES฀ PROFESSIONNELLES฀ �฀ RÏFÏRENCES�฀ OBJECTIFS฀ ET฀

modalités d’intervention.

02/*%4฀$�¡4!",)33%-%.4฀%4฀¡6!,5!4)/.

Formation intra :

.OUS฀CONTACTER฀POUR฀EN฀DÏlNIR฀LE฀CONTENU฀ET฀LA฀DURÏE�

Formation inter :

s฀฀$URÏE
�฀JOUR

s฀)NTERVENANT
-ATTHIEU฀$%-!215%:฀Conseiller technique

s฀฀4ARIF฀DES฀FORMATIONS฀INTER฀�DANS฀LES฀LOCAUX฀DU฀#2%!)	฀�
���฀€฀�PERSONNE฀�฀JOUR�฀2ÏDUCTION฀DE฀��฀�฀Ì฀PARTIR฀
du 2ème participant du même établissement

s฀#ONTACT
3ABRINA฀(,),/5฀Assistante pôle formation
s.hlilou@creai-ra.org 
TÏLÏPHONE฀�฀��฀��฀��฀��฀��฀
฀TÏLÏCOPIE฀�฀��฀��฀��฀��฀��
formation.conseil@creai-ra.org
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,E฀PROJET฀ORGANISATIONNEL
s฀,ES฀MODALITÏS฀DE฀MISE฀EN฀�UVRE฀DE฀L�ACCOMPAGNEMENT฀�฀MOYENS�฀SUPPORTS฀ET฀OUTILS�
s฀,�ORGANISATION฀ET฀LES฀MOYENS฀DE฀L�ÏTABLISSEMENT฀�฀MÏTIERS�฀FONCTIONS�฀PROCESSUS�
s฀,�ÏTABLISSEMENT฀DANS฀SON฀ENVIRONNEMENT฀�฀PARTENARIAT�฀RÏSEAUX�฀COOPÏRATION�฀INCLUSION฀SOCIALE�

#ONCEVOIR฀UN฀DISPOSITIF฀DE฀SUIVI฀ET฀D�ÏVALUATION฀DU฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT
s฀,�ARTICULATION฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT�฀#0/-�฀ÏVALUATIONS฀INTERNES฀ET฀EXTERNES�
s฀,E฀PLAN฀D�ACTION฀DU฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT฀ET฀SON฀ÏVALUATION�

Méthodes de formation

s฀!PPORTS฀THÏORIQUES�฀MÏTHODOLOGIQUES฀ET฀TECHNIQUES�
s฀0RÏSENTATION฀DE฀TRAMES฀DE฀PROJET�
s฀¡LABORATION฀DE฀SUPPORTS฀ET฀D�OUTILS�
s฀-ISE฀EN฀PRATIQUE�

Formation intra-établissement !DRESSER฀LA฀DEMANDE฀Ì฀3ABRINA฀(,),/5

Formation inter-établissement 29 mars 2012

UN฀PROJET฀D�ÏTABLISSEMENT


